COMUNE DI ALLISTE

Provincia di Lecce
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Piazza Terra 73040 | 0833.902711 www.comune.alliste.le.it

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 42

DEL 27/03/2026

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE - ANNO 2026
L’anno 2026 il giorno 27 del mese di MARZOQO alle ore 12:45, nella sala delle adunanze del

Comune, convocata si ¢ riunita la Giunta Comunale nelle persone dei Signori:

1 Rizzo Renato Sindaco

2 Rega Maria Luce Vice Sindaco
3 Mastroleo Tommaso Assessore

4 Causo Anna Lucia Assessore

5 Palese Patrizia Assessore

Assume la presidenza il IL SINDACO Sig. Geom. Renato RIZZO
Partecipa IL SEGRETARIO GENERALE Dr.ssa Olivieri Marialuisa

Il Presidente, riconosciuto legale il numero degli intervenuti, dichiara
sull’argomento in oggetto

Presente | Assente

Si

Si

Si

Si

Si

aperta la discussione
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LA GIUNTA COMUNALE

Richiamati:

il D.PR. 16 aprile 2013, n. 70 “Regolamento recante riordino del sistema di reclutamento e
formazione dei dipendenti pubblici e delle Scuole pubbliche di formazione, a norma dell'articolo
11 del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012,
n. 135”;

la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione emanata in data 14/01/2025 dal titolo
“Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi,

obiettivi e strumenti”;

Il Capo V “Formazione del Personale”, del CCNL relativo al personale del Comparto Funzioni

Locali del 16/11/2022;

Considerato che:

ai sensi della normativa sopraindicata le amministrazioni pubbliche curano la formazione e
I’aggiornamento del personale, ivi compreso quello del personale apicale, garantendo la
corrispondenza dei programmi formativi ai criteri di funzionalita e coerenza rispetto agli obiettivi

fissati e ai bisogni emergenti;
la formazione dei dipendenti ¢ leva strategica per lo sviluppo organizzativo dell’ Amministrazione;

il piano di formazione del personale ¢ da considerare uno strumento indispensabile per assicurare

continuita ed efficacia ai processi formativi e di qualificazione dei dipendenti;

la promozione della formazione costituisce uno specifico obiettivo di performance di ciascun
dirigente che deve assicurare la partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative formative, in
modo da garantire il conseguimento dell’obiettivo del numero di ore di formazione pro-capite

annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una settimana di formazione per anno;

la programmazione della formazione del personale per I’anno 2026 tiene conto dell’importante
evoluzione che ha recentemente interessato la struttura organizzativa anche a seguito delle
specifiche disposizioni normative in materia di limiti assunzionali e dell’esigenza di razionalizzare
1 servizi e di aumentare ’efficienza e 1’efficacia dell’azione amministrativa anche nell’ottica della

spending review;

che la programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto
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delle numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la

predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane;
Dato atto:

e che il piano in oggetto deve indicare gli obiettivi, le risorse finanziarie necessarie, le metodologie

formative da adottare, in riferimento ai diversi destinatari;

o [attivita di formazione ¢ effettuata dalle singole aree di questo Comune quale dimensione costante
e fondamentale del lavoro idoneo a garantire e gestire i profondi cambiamenti nella societd ma
soprattutto negli Enti locali chiamati a nuove “missioni” perseguibili solo attraverso il pieno

coinvolgimento del personale ¢ la sua riqualificazione;

e [D’evoluzione normativa ha posto sempre piu in evidenza la necessita di prevenire fenomeni di
corruzione e orientare la Pubblica Amministrazione a porre in essere modalita di trasparenza le piu

ampie possibili;

Preso atto che ’art. 57, c. 2, D.L. 26 ottobre 2019, n. 124 dispone che: “a decorrere dall'anno 2020, alle
regioni, alle province autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti
strumentali come definiti dall'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, nonché
ai loro enti strumentali in forma societaria, cessano di applicarsi le norme in materia di contenimento e
di riduzione della spesa per formazione di cui all'articolo 6, comma 13, del decreto-legge 31 maggio

2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122.”
Visto I’art. 54 CCNL 16/11/2022, che stabilisce quanto segue:
Art. 54 (Principi generali e finalita della formazione)

“1. Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica amministrazione, la formazione
del personale svolge un ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore
qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni. 2. Per sostenere una efficace politica di sviluppo
delle risorse umane, gli enti assumono la formazione quale leva strategica per [’evoluzione professionale
e per l’acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento
organizzativo, da cui consegue la necessita di dare ulteriore impulso all’investimento in attivita
formative. 3. Nel rispetto delle specifiche relazioni sindacali di cui all’art. 5, comma 3, lett. i)
(Confronto) del presente CCNL, ciascun Ente provvede alla definizione delle linee generali di riferimento
per la pianificazione delle attivita formative e di aggiornamento, delle materie comuni a tutto il

personale, di quelle rivolte ai diversi ambiti e profili professionali presenti nell’ente, tenendo conto dei
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principi di pari opportunita tra tutti i lavoratori, ivi compresa la individuazione nel piano della
formazione dell’obiettivo delle ore di formazione da erogare nel corso dell’anno. 4. Le attivita di

formazione individuate i sensi del comma precedente sono in rivolte a:
- valorizzare il patrimonio professionale presente negli enti;

- assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare [’operativita dei servizi migliorandone la qualita

e ’efficienza con particolare riguardo allo sviluppo delle competenze digitali;

- garantire l’aggiornamento professionale in relazione all’utilizzo di nuove metodologie lavorative
ovvero di nuove tecnologie, nonché il costante adeguamento delle prassi lavorative alle eventuali

innovazioni intervenute, anche per effetto di nuove disposizioni legislative;

- favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialita dei dipendenti in
funzione dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di figure professionali polivalenti; -
incentivare comportamenti innovativi che consentano [’ottimizzazione dei livelli di qualita ed efficienza

dei servizi pubblici, nell’ottica di sostenere i processi di cambiamento organizzativo”.
Visti gli artt. 37 e 38 CCNL del 23/02/2026 che sanciscono:
Art. 37 (Destinatari e processi della formazione)

“l. Le attivita formative sono programmate nei piani della formazione del personale. I suddetti piani
individuano le risorse finanziarie da destinare alla formazione, ivi comprese quelle attivabili attraverso

canali di finanziamento esterni, comunitari, nazionali o regionali.

2. Le iniziative di formazione del presente articolo riguardano tutti i dipendenti, compreso il personale in
distacco sindacale. Il personale in assegnazione temporanea presso altre amministrazioni effettua la

propria formazione nelle amministrazioni di destinazione, salvo per le attivita di cui al comma 3.

3. Nell’ambito dei piani di formazione sono individuate attivita di formazione che si concludono con
l’accertamento dell’avvenuto accrescimento della professionalita del singolo dipendente, attestato
attraverso certificazione finale delle competenze acquisite, da parte dei soggetti che [’hanno attuata, in

collegamento con le progressioni economiche.

4. I piani di formazione definiscono anche metodologie innovative quali formazione a distanza,
formazione sul posto di lavoro, formazione mista (sia in aula che sul posto di lavoro), comunita di
apprendimento, comunita di pratica, tenuto conto anche delle disposizioni che disciplinano la formazione

dei lavoratori a distanza.

5. Gli enti possono assumere iniziative di collaborazione con altri enti o amministrazioni finalizzate a
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realizzare percorsi di formazione comuni ed integrati.

6. Il personale che partecipa alle attivita di formazione organizzate dall’ amministrazione o comunque
disposte dalla medesima e considerato in servizio a tutti gli effetti, anche ai fini della maturazione del

buono pasto. I relativi oneri sono a carico della stessa amministrazione.

7. Le attivita formative sono tenute durante l’orario di lavoro. Qualora le attivita si svolgano oltre fuori
dalla sede di servizio al personale spetta il rimborso delle spese di viaggio, ove ne sussistano i

presupposti.

8. Gli enti possono individuare, all’interno dei propri organici, personale qualificato da impiegare,
durante I’orario di lavoro, come docente per i percorsi formativi di aggiornamento rivolti a tutto al

personale.

9. Le amministrazioni individuano i dipendenti che partecipano alle attivita di formazione sulla base dei
fabbisogni formativi, garantendo comunque pari opportunita di partecipazione. In sede di organismo
paritetico di cui all’art. 6 (Organismo paritetico per [’innovazione) possono essere formulate proposte di

criteri per la partecipazione del personale, in coerenza con il presente comma.

10. Le amministrazioni curano, per ciascun dipendente, la raccolta di informazioni sulla partecipazione
alle iniziative formative attivate in attuazione del presente articolo, concluse con accertamento finale
delle competenze acquisite, inserendo le risultanze di detti processi nel fascicolo personale di cui all’art.

27 (Fascicolo Personale) del CCNL 16.11.2022.

11. Nell’ambito dell’Organismo Paritetico di cui all’art. 6, comma 2 del presente CCNL: a) possono
essere acquisiti elementi di conoscenza relativi ai fabbisogni formativi del personale; b) possono essere
formulate proposte all’amministrazione, per la realizzazione delle finalita di cui al presente articolo; c)
possono essere realizzate iniziative di monitoraggio sulla attuazione dei piani di formazione e

sull 'utilizzo delle risorse stanziate.

12. Nell’ambito della formazione continua prevista dai piani di formazione degli enti, gli enti
promuovono una formazione specifica per il personale iscritto ad Albi, in relazione alle esigenze
formative previste per [’esercizio della professione all’interno degli enti, favorendo altresi la
partecipazione alle attivita formative obbligatorie organizzate dagli Ordini professionali. Il personale

che vi partecipa, nell’ambito delle iniziative formative pianificate, é considerato in servizio a tutti gli
effetti.

13. Al finanziamento delle attivita di formazione si provvede utilizzando una quota annua non inferiore
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all’1% del monte salari relativo al personale destinatario del presente CCNL, comunque nel rispetto dei
vincoli previsti dalle vigenti disposizioni di legge in materie. Ulteriori risorse possono essere individuate
considerando i risparmi derivanti dai piani di razionalizzazione e i canali di finanziamento esterni,
comunitari, nazionali o regionali, nonché le risorse riferibili ai fondi interprofessionali di cui all’art. 118

della L. n. 388/2000 nei limiti ivi previsti.

14. 1l presente articolo disapplica e sostituisce [’art. 55 del CCNL 16.11.2022."’;

Art. 38 (Obiettivi e strumenti di age management)

“1. Il progressivo aumento dell’eta degli organici e uno dei fenomeni che ha avuto e sta avendo maggior
impatto sull organizzazione e sul funzionamento degli Enti. E necessario attivare azioni per definire
politiche e regole di gestione del personale che si basino esplicitamente sulla gestione dell eta,
considerata la forte relazione tra limitazioni lavorative, logoramento del personale dovuto anche a
fenomeni di burn out e [’eta anagrafica dei lavoratori che incidono in modo significativo sul saldo futuro

tra assunzioni e dimissioni del personale.

2. Gli enti devono porre particolare attenzione al fenomeno dell’aumento dell’eta media del personale e

devono mettere in atto tutte le strategie necessarie finalizzate al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

- valorizzazione della persona lungo [’intero percorso della vita lavorativa, ampliandone le opportunita

di espressione e di sviluppo professionale;

- promozione delle migliori condizioni di salute possibili, prevenendo [’insorgenza di malattie

professionali ed infortuni sul lavoro;

- promozione di contesti lavorativi che sostengano la produttivita individuale e [’efficacia

dell’organizzazione, salvaguardando le specificita della persona.

3. La realizzazione degli obiettivi di cui al comma 2 potra avvenire, nel rispetto delle relazioni sindacali

di cui al Titolo 11, attraverso, in particolare:

- la valorizzazione del ruolo attivo del personale con maggiore esperienza all’interno
dell’amministrazione, come portatore di un prezioso patrimonio di competenze e conoscenze da
trasmettere alle nuove generazioni. A tal fine, le amministrazioni promuovono un dialogo
intergenerazionale mediante adeguate forme di affiancamento per i neoassunti e momenti di formazione
peer-to-peer volti a favorire lo scambio di competenze tra le diverse generazioni, riducendo cosi il

rischio di isolamento e agevolando l’integrazione delle nuove risorse;
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- un monitoraggio costante delle condizioni ambientali e di salute; - [’introduzione di una maggiore
flessibilita nella gestione del lavoro del personale, mediante ad es. la promozione di modalita di lavoro a
distanza e di tempo parziale e [’individuazione di turni che favoriscano la conciliazione dei tempi di vita

e lavoro.

4. 1l patrimonio di competenze e [’esperienza del personale in eta pin avanzata deve poter trasmesso alle
nuove generazioni promovendo il dialogo intergenerazionale che favoriscano il passaggio di esperienze e

competenze attraverso:
- l'implementazione di nuovi modelli organizzativi e/o strumenti;

- l'affiancamento specifico al neoassunto di personale senior, specie nelle aree ad alto contenuto tecnico-

specialistico.

5. Gli enti effettuano annualmente il monitoraggio delle politiche di age-management realizzate. Le
risultanze di tale monitoraggio sono oggetto di Confronto con i soggetti sindacali di cui all’art. 5 del

presente CCNL.”

Ritenuto quindi opportuno adottare il Piano di formazione del personale del Comune di Alliste per I’anno

2026 che ne individua gli obiettivi e le linee guida;

Visto che nel bilancio di previsione finanziario per il periodo 2025 — 2027, annualita 2026 sono previsti

appositi stanziamenti di spesa per far fronte alle spese di formazione di cui trattasi;
Visti:
o la Direttiva sulla formazione e valorizzazione del personale delle Pubbliche Amministrazioni del

Dipartimento della Funzione Pubblica del 13/12/2001 e I’art. 4, L. n. 3/2003 che, modificando il
D.Lgs. 165/2001 in materia di formazione del personale, ha introdotto 1’art. 7-bis;

e le direttive del Dipartimento della Funzione Pubblica in materia di formazione e valorizzazione

del personale del 30/07/2010 e del 13/12/2011;

e Dart. 26 (Accessi a percorsi di alta formazione e di crescita professionale), D.Lgs. 27 ottobre

2009, n. 150;

e la circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 10/2010, secondo la quale: “la
formazione del personale della pubblica amministrazione costituisce una leva strategica per la
modernizzazione dell'azione amministrativa e per la realizzazione di effettivi miglioramenti
qualitativi dei servizi ai cittadini e alle imprese. La formazione rappresenta (...) uno strumento

indispensabile per trarre significativi vantaggi dai cambiamenti nell'organizzazione dell'azione
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amministrativa e nei processi di lavoro ad essa sottesi, effetto del generale processo di riforma
della pubblica amministrazione (...)”.

e la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione emanata in data 14/01/2025 dal titolo
“Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi,

obiettivi e strumenti”;
Visti inoltre:
e il D.Lgs.n.267/2000;
o il vigente Regolamento comunale di organizzazione degli uffici e dei servizi;

e il CCNL relativo al personale del Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022 e, in particolare, il

Capo V “Formazione del Personale”;
Visto lo Statuto Comunale;
A votazione unanime e palese
DELIBERA

1. di approvare il piano della formazione dei dipendenti del Comune di Alliste per ’anno 2026 nel

rispetto della normativa vigente in materia;

2. di dare atto che il Piano di formazione generale del personale dipendente per I’anno 2026. si

prefigge 1 seguenti obiettivi:

* aggiornare il personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, disciplinari,

professionali;

» garantire la formazione professionale al personale neoassunto e al personale ricollocato, a

seguito di mobilita interna, e adibito ad altre mansioni;
 valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane;

» fornire opportunita di investimento e di crescita professionale a ciascun dipendente in

coerenza con la posizione di lavoro ricoperta;

» fornire le competenze gestionali, operative e comportamentali di base, funzionali ai diversi

ruoli professionali;

* preparare il personale alle trasformazioni dell’Amministrazione Comunale favorendo lo

sviluppo di comportamenti coerenti con le innovazioni e con le strategie di crescita del
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territorio;

* migliorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e comunicazione

istituzionale;
e favorire le condizioni idonee all’affermazione di una cultura amministrativa orientata alla

societa.

3. Di stabilire che detto piano ¢ stato predisposto in coerenza con quanto disciplinato dal vigente

CCDI;

4. Di dare atto che le risorse finanziarie destinate alla realizzazione del suindicato piano formativo
sono regolarmente previste nel bilancio di previsione finanziario per il periodo 2025 — 2027,

annualita 2026;

5. Di dare atto che la realizzazione del presente piano di formazione avverra con successive
determinazioni o autorizzazioni da parte del Segretario nel caso la formazione riguardi i
Responsabili dei Settori o da parte del Responsabile di Settore nel caso la formazione riguardi i

dipendenti assegnati alla medesima;

6. Di trasmettere copia della presente deliberazione a tutti i Responsabili dei servizi nonché ai

soggetti sindacali per gli obblighi di informazione;

Infine, la Giunta comunale, stante I’urgenza di provvedere, con separata € unanime votazione
DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134, comma 4,

del d.Igs. n. 267/2000.
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DELIBERAZIONE GIUNTA COMUNALE N. 42 DEL 27/03/2026
Deliberazione avente per oggetto:
APPROVAZIONE PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE - ANNO 2026
UFFICIO PROPONENTE: SETTORE II - BILANCIO - RISORSE UMANE - TRIBUTI

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Visto 1'art.49 del D.Lgs. 18/08/2000 n.267, nel testo come sostituto dall'art. 3 comma 1 lett. b) D.L. n.
174/2012 convertito in L. n. 213/2012, il sottoscritto Responsabile del Settore ESPRIME PARERE
FAVOREVOLE per quanto concerne la regolarita tecnica, attestando la regolarita e la correttezza dell'azione
amministrativa ex art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000.

Alliste, 1i 27/03/2026

IL RESPONSABILE DEL SETTORE
f.toDott.ssa Angelica Reho

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

Vista la proposta di cui all'oggetto che comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-
finanziaria o sul patrimonio dell'ente.

Visto l'art. 49 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, nel testo come sostituto dall'art. 3 comma 1 lett. b) D.L. n.
174/2012 convertito in L. n. 213/2012, il sottoscritto Responsabile del Settore ESPRIME PARERE
FAVOREVOLE per quanto concerne la regolarita contabile.

Alliste, 1i 27/03/2026

IL RESPONSABILE DEL SETTORE - BILANCIO - RISORSE UMANE - TRIBUTI
f.to Dott.ssa Angelica REHO
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Verbale letto, confermato e sottoscritto

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
f.to Geom. Renato RIZZO f.to Dr.ssa Olivieri Marialuisa

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

I1 sottoscritto Segretario Generale certifica che copia della presente deliberazione sara affissa all’ Albo

Pretorio Comunale On line per quindici giorni consecutivi dal 01/04/2026 al 16/04/2026.

Dalla Residenza Municipale, 11 01/04/2026

IL SEGRETARIO GENERALE

f.to Dr.ssa Olivieri Marialuisa

ESECUTIVITA’ DELLA DELIBERAZIONE
La presente deliberazione ¢ esecutiva per:
[ 1 Decorrenza gg. 10 dalla pubblicazione (art.134 c. 3 T.U. 267/2000)

[X] Dichiarazione di immediata eseguibilita (art.134 ¢. 4 T. U. 267/2000)

Alliste, 11 01/04/2026 IL SEGRETARIO GENERALE
f.toDr.ssa Olivieri Marialuisa

Per copia conforme all’originale

Alliste, li

IL SEGRETARIO GENERALE
DR.SSA OLIVIERI MARIALUISA
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